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Vi|f strategische prioriteiten
Santeon model

Santeon 2025

Versneller van vernieuwing Samen Beter

Lerende organisatie
met deskundige professionals

Duurzaam business model

Santeon Thuis (virtual care)

HIPS: Data & Analytics
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Santeon in cijfers
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1%

nationaal volume
ziekenhuiszorg
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medisch specialisten

359.000

ziekenhuisopnames en
dagbehandelingen
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artsen in opleiding
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108.000

operaties
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9.700

verpleegkundigen
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3 miljard

zorgomzet per jaar



Samen Santeon

Onze vijf ambities en hoe we die gaan realiseren

3 4
Patiénten zijn Professionals Krachten voor Kwaliteit is
actief betrokken werken innovatie en inzichtelijk
bij hun behandeling intensief onderzoek
en keuzes samen zijn gebundeld

& santeon

De zorg in
Nederland is
toegankelijk

en betaalbaar



» Santeon op IHI congres,

Tijdlijn samen naar succes + Sanon ot 05

* 3 KWF subsidies * Experiment uitkomst
) " + Start programma VBHC indicatoren
i%?i?ﬂlrﬁ Santeon * Samenwerking Leven met « Uitbreiding naar 11 VBHC
 Partner ICHOM Kanker . aandoeningen
- Verpleegkunde congres * 3e boek Zorg voor Uitkomst |+ Publicatie VBHC resultaten
- Oprichting Vereniging - Nieuwe naam: Santeon + ZvU long- en prostaatkanker & pris * Verpleegkunde naar Magnet heupartrose en CVA
Samenwerkende + Leonique Niessen directeur + Lancering een Santeon congres, Orlando ) « Jong Santeon Congres
Ziekenhuizen behandeling » VBHC Cancer Monitor * Verpleegkundig Congres
+ Borstkankerzorg contract » Waardegedreven
verzekeraars contracten met zorgverzekeraars
@ L @ L @ @ @ @ @ L @ L
« Contract AFAS « Digitale leeromgeving + le Santeon (CAP) studie + Santeon professional * Toetreding Maasstad « Santeon Congres voor
* Toetreding MST « Start Meetbaar Beter « Start meten PROM's * Inkoop dure Ziekenhuis Leidinggevenden
* ZonMW subsidie * Implementatie VTGM geneesmiddelen « Start financiéle benchmark « Beslishulp longkanker
« Farmadatabase » Farmadatabase operationeel -« 1e publicaties & vermelding » Nieuw Santeon kantoor
« le landelijke CQI meting * VBHC collaboration award Pub Med « Uitbreiding naar 13
« le wetenschapsprijs » Gezamenlijke inkoop + 3e Santeon symposium aandoeningen

voeding + 10 jaar Santeon
+ 5 ambities patiénten
* Publicatie VBHC resultaten
borstkanker

. Pi Bev di
& santeon ieter de Bey directeur ,



Santeon Farmacie & Farmacotherapie

« De richtlijnen worden op

- Eerste drie richtlijnen na + De richtlijnen worden een nieuw niveau door
overheveling TNF a « Uitbreiding van de verder wt_geduapt er wordt ontwikkeld
remmers voor richtlijnen: Naast Derma-, met subdiagnoses + Een nieuwe richtliin voor
Dermatologie, Reumatologie en MDL ook gewerkt. Er wordt gezocht emstig astma
Reumatologie en MDL richtlijnen voor: Colon, naar methodes voor

¢ Start dataverzameling Mamma- en optimaal en gepast
Farmadatabase Prostaatcarcinoom gebruik

& ® & ® & ® o o ¢ ®

+ Gezamenlijke inkoop dure

* Gezamenlijk geneesmiddelen

veiligheidsbeleid

+ Doorontwikkeling van - + Farmadatabase - De tiende en elfde richtlijn
richtlijnen voor * Met de toevoeging van de operationeel voor MS en
Dermatologie, richtlijn Lymfoomkanker + De achtste richtlijn maculadegeneratie in de
Reumatologie en MDL. zijn er zeven richtlijnen. longkanker is toegevoegd maak
Start van de studie MDL en de verdere ontwikkeling | « Samenwerking met VBHC
ivm een biosimilar switch van bestaande richtlijnen

wordt voortgezet

& santeon



De Zes Kernelementen Santeon geneesmiddelbeleid

Value Based HealthCare
Gericht uitkomstonderzoek
Case management en zorgpaden

Inkoopsamenwerking

Kwaliteit en doelmatigheid

1 State of the art farmacotherapie

& santeon VBHC: kwaliteit en doelmatigheid farmacotherapie dure geneesmiddelen, juni 2019



ONDERZOEK

De inkooptrajecten o S "
Meet uitkomst ook

bij geneesmiddelen

* Inkooptraject groothandel Verantwoorden en
maatschappelijke

verantwoordelijkheid

Inkoop poliklinische apotheek

Reguliere inkoop niet richtlijn geneesmiddelen

De add on (richtlijn) geneesmiddelen

& santeon 10



Werkgroep Werkgroep

Richtlijn Stelt

ontwikkeling concept
richtlijn vast

Overdracht Bele z Inkoopwerkgroep
Van de Toetst of - Vormgeving
richtlijn - Ontwikkelproces ~ geheel
naar de conform inkooptraject
inkoopgroe~  afgesproken - toetst offertes
proces en stelt keuzes
- Wijzigingen aan voor
het concept zijn - verwerkt
gemaakt opmerkingen
- De werkgroep van beleidscie
de richtlijn en stuuraroen
draagt i

i

i

Terugkoppel-

momenten

Tussen inkoper
en voorzitter/
trekker al dan

niet de
werkgroep

IENTNCENE LENOSgIngs YW Oen Of tersta be Je 2orcia0es Surtas afilucsny telacer debs

Stuurgroep Farmacie & Farmacotherapie

r wordt een De witnodigingen  Vragen vanuit de
koodiging  voor het indi industrie worden

verstuurd richting ~ van een offerte verzameid en

industrie. worden beantwoord

De apotheker Verstuurd

cecen g qd deadiing voor de

omzetcijfers 1 offert=s X\ 38)

delen (deadline

Kw 24}

Beleidscommissie

Toetst of

- De definitieve
richtlijn aan
gestelde eisen
voldoet

-Erreden zijnd
richtlijn niet va
te stellen

lecder fabyiicant De keuzes worden
heeft 30 min. de gemaskt o.bov. de
tigd om toelichting  uitspraken van de
o geven op zijn werkgroopen en
offerte doefmatigheid
- u.
documenten
cpstetlen
- Informatie
sanieverenth.y.
beleidscie en

Stuurgroep

- Toetsing van

- het proces

- Vrijgave van

- de definitieve
richtlijn

A vanaf
KW 47

Externe
verspreiding

Richtlijnen
geanonimiseerd
extern
opvraagbaar via
www.santeon.nl

- Voorzitters RvB

- Stafvoorzitters

- Portefeuille
inkoop

- Portefeuille
verkoop

- Voorzitters
geneesmidd:
commissies

- Portefeuille
farmacie

- Voorzitters
werkgroepen

Beleidscommissie




PDCA cyclus

Blijkt uit
voorbereiding dat
herziening nodig is?

Volgen ROTS
systematiek voor
opstellen richtlijn

Is er een
implementatie of
switch traject nodig?

Wie wil welk
inzicht in de
voortgang?

ﬁ santeon

Afstemmen met
werkgroep

Richtlijn
opstellen doior
werkgroep

Welke handvatten zijn
nodig binnen welk
ziekenhuis?

Wie is de
opdrachtgever?

richtlijnen

Zo ja, afspraken

Melden aan inkoop
Farma Santeon.

Accorderen
richtlijn door alle
ziekenhuizen

Implementatie
richtlijn
Welke ondersteuning
is er nodig voor een
succesvolle
implementatie?

Wanneer is
inzicht
relevant?

Monitoring en
_ evaluatie van de
inplannen, zo nee richtlijn

Voorbereiding
werkgroep

2 a 3 werkgroep
bijeenkomsten

Overdracht
richtlijn aan
inkoop Farma
Santeon

Terugkoppeling
definitieve
richtlijn aan
voorzitter

Inkoop traject

12



Beste Therapie, Beste Prijs

» Beste Therapie
— Richtlijnen op basis van onderzoek, literatuur en zelf
opgebouwde data en kennis
— Uit ieder ziekenhuis voorschrijver + apotheker plus
ondersteuning
 Beslisdocumenten onderschrijven inhoud en
beargumenteren keuze tijdens de inkoop.
 Besluitvorming via Beleidscommissie (inhoud) en
Stuurgroep (proces)

» Beste Prijs
— Prijsdaling bestaande middelen (AIP)
— Stijging totale volumes
— Economisch beste voorstel (kosten per patiént)

x( santeon
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Farmacotherapeutische richtlijnen Santeon ﬁ santean

2014 »

2015 ™
2016 [ o

Met de toevoeging van de
2017 richtljn Lymfoomkanker zjn er

2eeso thinen, De richtlijnen worden verder uitgediept er wordt met
2 O 1 8 subdiagnoses gewerkt. Er wordt gezocht naar methodes

De achtste richtlijn longkanker is toegevosgd en voor optimaal en gepast gebruik
2019 de verdere ontwikkeling van bestaande richtlijnen
Bestaande richtiijnen worden R

2021 »[e

2022»

PR = preferent geneesmiddel
Bijzv. = bijzondere vermelding
NR = Non-responder

% switch naar biosimilar

Q studie

14






Kritische succesfactoren

* Professionals betrekken bij opstellen richtlijn

L. Failure Success|
Beslissingsondersteunend model D —_—

Organisatiestructuur en - cultuur

« Implementatiekracht / conversiekracht
(en dus niet alleen het volume....)

Lokaal eigenaarschap ziekenhuisapotheker en medisch managers

Monitoren prescriptie: doen wat je belooft!

& santeon 16



eee < >| m -] i farmacb.samenwerkendeziekenhuizen.ni [ Ofhlo

Dure Geneesmiddelen e santeon
KIES JAAR KIES INDICATIE
207 - Maag-Darm-Lever
The Santeon Farmadatat ing medication data to
VOORSCHRIJFPERCENTAGE MDL TOELICHTING improve patient value
) Dr. Ewoudt van de Garde

S e /2N iNkOOP programma

adalimuma Dr. Ewoudt van de Garde, clmical pharmacologist

o 3 J : . l and hospital pharmacist at the St. Antonius Hospital

. Utrecht/Nieuwegein, has been o vital player in

uteon’s efforts to develop the Farmadarabase. In
on initioted « prject to build o database
d cnable them to coflect and track data
dicine prescriptions across the different

VBHC icm inkoop

B3O

——

TOTAAL MDL

13120

8@®

——

PATIENTEN PER GENEESMIDDEL

Center

" ValueBased
2 Europe

HealthCare

Eigen data geeft inzicht in
. W } effectiviteit en uitkomst
en waarde voor patiént

Cancer Epidemiology
The Internationaljournal ofCancer Epidemiology,Detection, and Prevention

Samenwerking
deskundige en actieve
artsen en apothekers T

journal homepage: www.cancerepidemiology.net

Original Research Article

Trends in prescribing systemic treatment and overall survival for
non-small cell lung cancer stage IIIB/IV in the Netherlands: 2008-2012

ﬁ santeon Bas ].M. Peters®~, Christine M. Cramer-vd Welle®, Arthur A.J. Smit©,
Franz M.N.H. Schramel® ,Ewoudt M.W. van de Garde®*, for the Santeon NSCLC Study
Group’!



Scorekaart reumatoide artritis

Patiénten in remissie of met een lage ziekteactiviteit
Ziekteactiviteit per patiént

Percentage patiénten dat adverse events ondervindt
PROMs: pijn

PROMSs: vermoeidheid

UITKOMST

PROMs: beperking activiteiten
PROMs: impact op algehele gezondheid
PROMSs: vermogen tot (huishoudelijk) werk en productiviteit

Gebruik van DMARDs (conventional and biclogical)
Aantal peliklinische consulten per patiént per jaar

Diagnostische activiteiten per patiént per jaar

Aantal dagen van verwijzing door huisarts tot eerste consult reumatoloog

Aantal dagen van eerste consult bij reumatoloog tot start behandeling

PROCES

Percentage patiénten dat afspraak bij verpleegkundig specialist of reumaverpleegkundige heeft gehad

Aantal DAS-metingen per patiént per jaar

ﬁ( santeon



We combineren verschillende - grotendeels bestaande -

data bronnen
Santeon @
Farmadatabase integraal

E P D KNL kankercentrum
b Nederland

PROMS
(Patient Reported
Outcome Measures)
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Gepaste Therapie bij Longkanker

Behandelpad
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CYCLUs 1

CYCLUS 2 CYCLUS 3 CYCLUS 4






Samen beter, met Santeon

Uitgangspunten
* Waardegedreven zorg
+ Samen met de patiént (samen beslissen)
* Integraal Zorg Akkoord
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Wat is jullie visie op waardegedreven zorg?

=

Welke kansen zien jullie voor Santeon?

Welke belemmeringen zien jullie in een samenwerking?

& santeon 23



Santeon is een samenwerking van:

Canisius Wilhelmina Ziekenhuis, Nijmegen
Catharina Ziekenhuis, Eindhoven
Maasstad Ziekenhuis, Rotterdam

Martini Ziekenhuis, Groningen

Medisch Spectrum Twente, Enschede
OLVG, Amsterdam

St. Antonius Ziekenhuis, Utrecht/Nieuwegein



