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Duurzaamheid in de (farmaceutische) Zorg: 
modegrill of nieuwe werkelijkheid?

Haarlem - 26 mei 2023



Even voorstellen...
Jan Güse 1989/95

2023



Duurzaamheid in de (farmaceutische) zorg



Milieu impact op 
gezondheid (zorg) 

Zorg impact op 
milieu



Green Deal 3.0 
'Samen werken aan Duurzame Zorg'



Onderwerpen

• Waar staan we nu?

• In de praktijk?

• Waar versnellen?

• Bereidheid / financiering?

• Wettelijk kader?

• Meetbaar / eenduidigheid?

• Als keuzecriterium / gewicht?

• Wat is er nodig? 

• Hoe samen aan te vliegen?
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Agenda:

15:00 Welkom & plenaire inleiding

15:10 Inleidende bijdragen 

16:10 Reflectie referenten

16:20 Discussie

17:00 Afsluiting

Aansluitend: netwerkborrel

……..



Huishoudelijk

• Timemanagement

• Input verzameld

• Polls

• Vragen

• Constructief
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Toelichting stellingen (poll)

Zowel in de zaal als online

Anoniem

Eenmaal inloggen

Scan QR code (of ga naar....)
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Inleiding 1

Nicole Hunfeld
Erasmus MC/ KNMP



▪ 520 éénpersoonspatiëntenkamers

▪ Patiënt heeft meer eigen regie

▪ Veel daglicht en ruimte voor groen

▪ 3.000 m2 daktuinen

▪ Technologisch innovaties en 

duurzame oplossingen

NIEUWBOUW
PER MEI 2018DUURZAAMHEID IN DE ZORG:

MODEGRIL OF NIEUWE 
WERKELIJKHEID?

Dr Nicole Hunfeld

Erasmus MC:
-Ziekenhuisapotheker Intensive Care 
-Programmacoordinator Onderzoek Duurzame Zorg
-Voorzitter Greenteam Intensive Care
KNMP:
-vice-voorzitter
-portefeuillehouder Duurzame Farmacie

Bruggink forum, 26 mei 2023
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AARD EN OMVANG VAN DE UITDAGING

Uit: Verduurzaming van hulpmiddelen in de zorg, Gezondheidsraad (2022)
Van: Website RIVM 
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ONDERZOEK RIVM-2022

Bron: RIVM 2022; Het ef fect van de Nederlandse zorg op het mi l ieu. Methode voor

mi l ieuvoetafdruk en voorbeelden voor een goede zorgomgeving
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VOORBEELD: CO2 VOETAFDRUK NL 
ACAD. ZIEKENHUIS SCOPE 1 EN 2



GREEN DEAL 3.0 (NOV 2022)

26-5-2023 16
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AFVAL VAN 1 IC PATIËNT PER DAG

Bron: Nicole Hunfeld, Erasmus MC



MILIEU EFFECTEN PER IC PATIENT 
PER DAG
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MASSA

17 kg

CO2 UITSTOOT

12 kg

LAND GEBRUIK

4 m2

WATER GEBRUIK

300 L
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“R” STRATEGIEËN VAN DE CIRCULAIRE 
ECONOMIE
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Ontwerp Supply chain Inkoop Gedrag

Multi-criteria besluit-

vorming over:

TOTALE WAARDEKETEN BENADERING



VOORBEELDEN VERDUURZAMING

-recyclen dialysezakken + verpakking intensive care (15% reductie afval)

-geen “weggooi” ooglampjes meer nodig 

-grijze afvalvaten ipv blauwe afvalvaten

-volle naaldencontainers in doos afvoeren ipv in vat

-beleid aangepast: minder handschoenen gebruiken

-beleid aangepast: isolatieschort ipv jas waar mogelijk

-injectie in plaats van infuus

-zakjes met medicatie van robot terug naar apotheek

-afronden doseringen op hele ampullen (+/-10%)

-minder snel toediensystemen wisselen

-kant en klare spuiten inkopen ipv zelf maken

www.degroeneic.nl



LEVERANCIERS MOGEN GEEN 
WERGWERPPRODUCTEN MEER 
VERKOPEN, ZODAT DE ZORG VERPLICHT 
WORDT TOT HERGEBRUIK (INCL. GROEN 
GEDRAG)

→VERSNELDE VERDUURZAMING

Stelling:
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Stelling 2



26-5-2023 24
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Inleiding 2

Brigit van Soest
NVZA



Samen op weg naar een 

duurzame farmacieketen

Brigit van Soest, 

directeur NVZA, apotheker 

26 mei 2023



Mondiaal
Vb. Sustainable Development Goals VN

GMP, OECD Guidelines, Environmental Risk Assessment (ERA’s), PSCI, AMR Industry Alliance

Europees   
Vb. Green Deal, EU Strategische aanpak gnm en milieu, PREMIER, 

REACH, Kader richtlijn water 

NL
Green Deal Duurzame Zorg, 

Ketenaanpak medicijnresten uit water, 

Brancheplan Duurzaam Verpakken



Bron RIVMVerspil geen Pil

Brancheplan 

duurzaam verpakken



Betaalbaarheid

Duurzaamheid

Beschikbaarheid

Kwetsbaar evenwicht



Richt zich op:

➢ Inkoop en afstemming met fabrikanten over duurzaamheid in de keten

➢ Reductie van medicijnverspilling 

➢ Kennisoverdracht (scholing + ontwikkeling Toolbox)

➢ Medicijnresten uit water.

NVZA Commissie Duurzame Farmacie



Resultaten medicijnverspilling Tjongerschans ziekenhuis 



CO₂ EMISSIONSWASTE 
MANAGEMENT SOCIAL ACTIONCOMMITTED 

EMPLOYEESHOME



➢ Zet je kennis & deskundigheid in op gebied van geneesmiddelen en milieu en deel 
data

➢ Breng verspilling en milieu-impact in kaart (gebruik gids Verspil geen Pil)

➢ Sluit aan bij Green Deal Duurzame Zorg, Groene Zorg Alliantie én het Consortium 
Antibiotica- en Medicijnresten uit water – Coalitions of the Willing

➢ Zet je netwerk op Europees niveau in om heruitgifte wettelijk mogelijk te maken

➢ Doe mee met pilots mbt uitfaseren van de papieren bijsluiter van in eerste 
instantie ziekenhuisproducten.

Het recept voor duurzame farmacie



Verspil geen pil

26 mei 2023
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Stelling 3a
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Stelling 3b
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Inleiding 3

Caroline Moermond
RIVM



Milieurisico's 
geneesmiddelen

Caroline Moermond

Sr beleidsadviseur 
geneesmiddelen en milieu, RIVM



Zijn er milieurisico’s?

42

drinkwater is veilig; 
bronnen onder druk

Moermond et al., 2020

Tyler and Jobling, 2008 



Stoffen wetgeving

Markt 
toelating

Milieu 
wetgeving

Voorspellen
Terugkijken



Geneesmiddelen toelating

Milieubeoordeling sinds 2006: 

geen gegevens voor 'oude' (meest generieke) geneesmiddelen

Alleen voor risico's na gebruik en uitscheiding door de patiënt

Geen beoordeling van antibioticaresistentie of risico's voor de mens 
via milieu (drinkwater, visconsumptie, irrigatie van gewas)

44





Keuzes? 

Tussen actieve 
stoffen

Tussen producten Inclusief milieuimpact na 
gebruik 

Maar ook als gevolg van 
productie en distributie

* Emissies van actieve ingrediënten

* CO2 footprint, energie gebruik

* Gebruik van material, oplosmiddelen

* etc... 

En met effectiviteit en 
veiligheid voor de 

patient 

› VWS project (2023-2025) en EU TransPharm project (2022-2026)

› Wat blijft: focus op gepast gebruik

Data 
nodig!





"It's not easy being green..."



Ketenaanpak Medicijnresten
Basis afspraken:

Geneesmiddelen worden niet 
verboden: het belang van de 
patiënt staat voorop.

De ketenaanpak is pragmatisch, 
effectief en efficient, tegen 
maatschappelijk aanvaardbare 
kosten. 

Alle partijen acteren binnen hun 
eigen mogelijkheden, en wachten 
niet op de ander. 

Uitvoeringsprogramma 2018-2022. 
Momenteel evaluatie en vanaf 2023 'herstart'. 

www.medicijnresten.org
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Stelling 4
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Inleiding 4

Renee de Vries
VIG (Projectleider Green Deal Team)



53

Medicijnen 
voor morgen:
Duurzaam goede zorg



Innovatieve bedrijven verleggen de grenzen 
van de wetenschap om geneesmiddelen te 
ontwikkelen die voor patiënten het verschil 
maken.

Samen moeten we er ook voor zorgen dat de 
milieuvoetafdruk zo laag mogelijk is, zonder
afbreuk te doen aan beschikbaarheid, 
werkzaamheid en veiligheid



Voorbeeld: AstraZeneca’s inzet op duurzaam goede zorg
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Waar hebben we het dan over, bijvoorbeeld in Nederland?
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Preventie van ziekte en van 
complicaties vermindert of 

vertraagt (zware) 
interventies

Het verlichten van het 
zorgpad door de juiste zorg 
vermindert de druk op de 

zorg, op korte en lange 
termijn

De beste zorg voor de 
patiënt

Duurzaam betaalbaar en 
toegankelijk 

Vermijdbare zorg is niet 
goed voor de patiënt, voor 
de betaalbaarheid van zorg 

én voor het milieu. Denk 
aan passend voorschrijven

Passende Zorg is ook 
milieuvriendelijke zorg

Dat noemen we ook wel Passende Zorg
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SDG 3
Good health and wellbeing

SDG 17
Partnerships for the goals

Toegang tot 
gezondheidszorg

SDG 6
Clean water
and sanitation

SDG 7
Affordable and
clean energy

SDG 12
Responsible 
consumption
and production

SDG 13
Climate
action

SDG 15
Life on land

SDG 17
Partnership
for the goals

Bescherming van 
het milieu

SDG 3
Good health and wellbeing

SDG 5
Gender equality

SDG 8
Decent work and economic 
growth

SDG 17
Partnerships for the goals

Ethiek en 
transparantie

Sustainable Development Goals
Onze prioriteiten dragen bij aan de Sustainable Development Goals, de universele blauwdruk voor 
welvaart van mensen en planeet, nu en in de toekomst.



Met de Green Deal zetten zorgpartijen belangrijke stappen



Partijen GDDZ 3.0 hebben zich gecommitteerd 
aan:

a) Gepast voorschrijven / afleveren / goed gebruik

b) Keuze optie minste milieuschade

c) Transparantie milieu impact medicijnen

d) Tegengaan verspilling

e) Inkoop: int. milieu/ sociale voorwaarden 

f) (EU) relevante regelgeving in kaart 

g) Milieu in preferentiebeleid

h) Ketenaanpak medicijnresten uit water

i) Vermindering röntgencontrastmiddelen

j) Zuivering bij de bron

k) Wet- en regelgeving zuivering bij de bron

l) Publieksinformatie inleveren geneesmiddelen
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Stelling 5
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Inleiding 5

Joop Simonis
MSD



MSD Haarlem
Environmental Sustainability

Joop Simonis 

Director Facility Management & Engineering

May 2023
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EU and MSD sustainability targets compared

Carbon neutral by 2025
for scopes 1 & 2
100% purchase of 
renewable electricity

2030

2025 2040

1990

Target for 2040 under 
development

Reduce greenhouse gas emissions 55% 
by 2030 from a 1990 baseline

Reduce scope 1 & 2 GHG emissions by 
46% by 2030 from a 2019 baseline

Baseline

MSD and EU sustainability targets

Climate neutral by 2050
for scope 1, 2 & 3

2050

Net zero GHG emissions by 
2050 for scope 1, 2 & 3

2019

Baseline



The MSD Haarlem energy strategy
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Foundational elements for effective energy management
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Process & organization Technology & feasibility Monitoring



Monitoring
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110 monitoring coils (>63 Amp)

12 transformers monitored

12 EMS Control cabinets



Process & organization

71

Region

Country

Site

Department

Sustainability by design

• SN43  Environmental Sustainability Data Collection and Reporting

• STD-123 Sustainability Design Methodology

• PA-111 Energy Considerations Checklist

• MSD Low Carbon Transition Playbook

• European Energy Directive – “recognized measures list”

GENIUS network

Sustainability Council NL

SLT strategic A3 & Hoshin Kanri review

Green by Choice champions 

Sustainability Tactical Focus Session

Governance 



Process & Organization – Culture
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Main achievements 2021 - 2022

Solar PV Field

2280 panels – 956.000 kWh/year

Biodiversity field & beehives

Housing over 15.000 bees

New automated Coldstore warehouse

Improved insulation, sustainable 

refrigerants 

3

1

2

7

4

2

8

11

12

1

Dynamic LED lights

Motion controlled

Car charging stations

24 connections, scalable up to 70

Smart car-tire pump

Reducing fuel usage and creating 

a safer driving experience

3

4

5

6

8

9

10

13

5

6

New automat pallet cranes

Twice the speed using 50% electricity

Pilots for rainwater management

Water buffering tiles and permeable bricks

Label A++ office building

Heat-pumps, LED lights, HR++ windows, 

wall insulation

7

8

9

11

12

13
New company restaurant

Sustainable design and materials

Plastic free packaging

Realization of 1st line started

New quality laboratory

LEED silver certified

14

14

New heating distribution pumps

Saving 120.000 kWh annually

Decentralization of purified 

water system

Significantly reducing water 

and energy usage

10



Solar Field

Size: 2280 panels

455 Wp per panel

Live per December

Generates over 1 M kWh/year

Left - Gijs van der Zon: Project Lead

Right - Joop Simonis: Director Facilities & Engineering



Biodiversity field

Size: 10.000 m2

Current bee population: Approximately 15.000 bees

Activity: Group excursions for employees 



Smart Tire pump



Thank you!



Back-up slides
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2025 2026202420232021* 20222020**2019*2018*

+6% - 16% - 3% - 3% - 3%- 2%+11%- 3%+1%

*   Volume growth and site expansion (New QC lab and cold store, expansion IPT Vaccines)
** Decrease caused by COVID 19 Lockdown

Moving the needle on energy consumption 

Decrease

Increase

Forecast

Total energy consumption



Energy reduction initiatives 2023 - 2024

Roof insulation IPT GL

Insulate north façade IPT GL

Boiler optimization/replacement IPT GL

LED lights IPT GL

New CO2 neutral security guardhouse

Stairwell insulation B340

Energy reduction offices B340 (HVAC + LED)

Energy reduction offices B210 (HVAC + LED)

Close TechOps and FM offices

LED lights IPT Blister & Specialties

Heating optimization former lab B010

Heat recovery compressed air system

1
23

1

2

3

4

4

5

6

7

8

5

6

7

8

9

10

11

12

9

11

10

12



What are scope 1,2 and 3 greenhouse gas emissions (GHG)? 



82

Stelling 6
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Inleiding 6

Joba van de Berg
CDA
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Stelling 7
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Agenda:

15:00 Welkom & plenaire inleiding

15:10 Inleidende bijdragen 

16:10 Reflectie referenten

16:20 Discussie

17:00 Afsluiting

Aansluitend: netwerkborrel

……..
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Stelling 8
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Stelling 9
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Agenda:

15:00 Welkom & plenaire inleiding

15:10 Inleidende bijdragen 

16:10 Reflectie referenten

16:20 Discussie

17:00 Afsluiting

Aansluitend: netwerkborrel

……..
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Wrap UP
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Dank voor uw aandacht
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